ATALGOJUMA POLITIKA

l. Visparigie noteikumi

Atalgojuma politikas (turpmak - Politika) mérkis ir noteikt akciju sabiedribas “Pasazieru vilciens”
(turpmak - Sabiedriba) darbinieku atalgoSanas pamatprincipus, kas balstiti uz Sabiedribas
Cilvekresursu parvaldibas politika noteikto, ka darbinieki tiek atalgoti savstarpgji taisnigi,
konkuretspégjigi, péc vienadiem principiem, ka art atbilstosi darba sniegumam.

Sabiedriba darbinieki par padarito darbu tiek atalgoti ar monetara un nemonetara atalgojuma
elementiem.

Istenojot Politika noteiktas pieejas darbinieku atalgo$ana, Sabiedriba spés piesaistit un noturét
profesionalus un motivétus darbiniekus, kas sekmétu augstu Sabiedribas darbibas efektivitati un
stratégisko mérku sasniegsanu.

Sabiedribas darbinieku atalgo$anas pieejas un pamatprincipi balstiti uz Darba likuma normam,
Sabiedribas Darba kopligumu, Dzelzcela nozares generalvienosanos, ka ari uz labas prakses
piemériem, veidojot motivejosu un uz darba sniegumu balstitu darbinieku atalgoSanu.

Politika lietoto terminu skaidrojums:

5.1. Monetarais atalgojums - ietver atalgojuma sistémas elementus, kas izteikti finansu izteiksme
un ar kuriem darba deveéjs atalgo darbiniekus par paveikto darbu, t.i., darba samaksas elementus -
darba algu, mainigo dalu, piemaksas, prémijas, pabalsti, virsstundu apmaksu, apmaksatu
atvalinajumu u.c.

5.2. Nemonetarais atalgojums - ietver atalgojuma sistemas elementus, ar kuriem darba devejs
atalgo darbiniekus par paveikto darbu, un kas nav izteikti tieSi finansiala izteiksmé un ar kuriem
darba devejs paaugstina darbinieka dzives kvalitati un veicina lojalitati Sabiedribai.

5.3. Darba samaksa - ir atlidziba, kuru darbinieks sanem par padarito darbu un kas ir tiesi saistita
ar darbinieka kvalifikaciju, risinamo jautajumu sarezgitibu, atbildibu un pieskirtajam pilnvaram,
darba izpildes rezultatu un ricibu ta sasnieg$ana.

5.4. Amata grupa — amata vértésana, kura amati tiek vertéti pec vienotiem kritérijiem (izglitiba,
profesionala pieredze, sadarbiba un vadiba, darba sarezditiba, atbildiba, darba apstakli), katrs
amats iegust relativo amata lielumu jeb punktu skaitu. Amatu grupas tiek apvienoti amati ar
lldzigu punktu skaitu, t.i., funkcionali dzigi amati.

5.5. Merka alga — katrai amata grupai, t.i., amata grupa ieklautajiem amatiem, noteiktas menesa
darba samaksas, kura iek|auta darba alga un mainiga dala, apjoms.

5.6. Mérka algas diapazons — meérka algai noteiktais diapazons, kada ta var svarstities.

5.7. Vispargja tirgus medianas limenis - Sabiedriba noteiktais darba samaksas konkurétspéjas
limenis, t.i., mediana, kas ir vispareja tirgus darba samaksas vidgja vertiba.

Il. Darba samaksas elementi

Darba samaksa Sabiedriba ietver §adus darba samaksas elementus:

6.1. Darba alga - tiek noteikta darba liguma ka laika alga vai akorda alga, kas tiek izmaksata ik
menesi. Darba alga tiek noteikta atbilstoSi amatu grupai un amatam noteiktajai darba samaksas
sistemai;

6.2. Mainiga dala- tiek noteikta, novertejot darbinieka darba izpildes rezultatu un ricibu ta
sasniegsana (turpmak - darba sniegums), ik meénesi vai ik ceturksni, tadejadi katram
darbiniekam nodrosinot darba samaksas atbilstibu darba sniegumam;
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6.3. Piemaksas — tiek noteiktas un aprékinatas saskana ar Darba likumu, Darba kopligumu un
Dzelzcela nozares generalvienosanos;

6.4. Pabalsti - tiek pieskirti saskana ar normativajiem aktiem un Darba kopligumu;

6.5. Premijas — tiek pieskirtas ar mérki motivét darbiniekus sasniegt augstakus darba rezultatus
gan individuali, gan strukturvieniba, kas veicinatu Sabiedribai noteikto mérku sasniegSanu un
budZeta izpildi, ka ari par darbinieku Tpasu ieguldijumu Sabiedribas mérku sasniegSana:

6.5.1. Gada premija - tiek noteikta reizi gada par Sabiedribas mérku sasniegSanu un budzeta
izpildi;
6.5.2. Vienreiz€ja prémija- tiek pieskirta par Tpasu ieguldijjumu Sabiedribas mérku

sasniegSana.

Sabiedriba, salidzinot darba samaksu vai to parskatot, tiek izmantota Darba alga un mainiga dala.
Amatiem, kuriem noteikta ceturkSna mainiga dala, ta tiek reducéta lidz ménesim. Gada kopéja
darba samaksa ieklauj visus darba samaksas elementus (darba algu, mainigo dalu, piemaksas,
prémijas, pabalsti, virsstundu apmaksu, apmaksatu atvalinajumu u.c.).

lll. Amatu grupas un mérka alga

Amati Sabiedriba péc to klasificESanas vai vertéSanas péc vienotiem kritérijiem tiek apvienoti
amatu grupas. Katrai amatu grupai tiek noteikta menesa kopé€jas darba samaksas mérka alga.
Par Sabiedribas darba samaksas konkurétsp€jas limeni visparéja tirgu tiek noteikta tirgus
mediana.

Katras amatu grupas meérka algai Sabiedriba tiek noteikts diapazons no - 20% lidz + 20%.

pamatoti ar amata vertéjuma noteiktam nelielam atSkiribam.

Amatam, kura pieejamiba darba tirgQ ir ierobeZota vai kur$ Sabiedriba ir stratégiski nozimigs,
mérka algas diapazona augstaka robeza var tik noteikta [idz 35%. Dzelzce|a nozares specifisko
amatu merka alga tiek noteikta [idziga nozares citos uznémumos noteiktajai darba algai, ja dati ir
pieejami. Paréjo amatu grupu merka alga tiek noteikta atbilstosi visparéja darba tirgus datiem.
Amatu grupas tiek precizetas ne retak ka reizi divos gados.

Lai noteiktu amata grupu meérku algas, ne retak ka reizi divos gados Sabiedribas darba samaksas
dati tiek sahdzinati ar darba tirgus un nozares datiem, piedaloties pieejamos nozares vai
vispareja atalgojuma pétijumos.

IV. Darba algas noteikSana un parskatiSana

Darbiniekiem, kuru darba samaksas sistéma ieklauta mainiga dala, visiem vienadas atbildibas
amata veicé€jiem, tiek noteikta vienada darba alga. Darba snieguma atSkiribas tiek novértétas
mainigaja dala.

Uzsakot darbu, darbiniekiem, kuriem darba samaksas sistema ieklauta mainiga dala, tiek noteikta
vienada darba alga ar parejiem vienadas atbildibas amata veicgjiem.

Politikas ievieSanas perioda darba algas tiek parskatitas pakapeniski, paredzot lielaku darba
algas pieaugumu darbiniekiem, kuri gada perioda uzrada labaku darba sniegumu.

Darba algas parskatiSanas iespé€ja Sabiedriba tiek izverteta vienu reizi gada, atbilstosi noteiktajai
amatu grupu mérka algai, finansialajam iesp&jam un darba tirgus situacijai.
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V. Mainiga dala un tas noteikSanas principi

Darba samaksas mainiga dala darbiniekiem tiek noteikta par darba izpildes sniegumu. Katram
darbiniekam tiek noteikti mérki vai uzdevumi, kas izriet no strukturvienibai noteiktajiem mérkiem,
kuri izriet no Sabiedribai noteiktajiem meérkiem. Meérku vai uzdevumu izpilde un riciba to
sasniegSana, atkariba no darba izpildes snieguma novertéSanas perioda, tiek vertéta atskirigos
periodos un noteikta atskiriga apjoma.

Mainigas dalas noteik$anas kritériji un kartiba tiek noteikta darba samaksas nolikumos.

VI. Piemaksas

Piemaksas Sabiedriba tiek noteiktas saskana ar Darba likumu, Darba kopligumu un Dzelzcela
nozares generalvieno$anos: piemaksas par virsstundu darbu, par darbu nakts laika, par darbu
svétku dienas, par aizvieto$anu, lojalitates piemaksa (piemaksa pie atvalinajuma) u.c.

VI. Pabalsti

Pabalsti Sabiedribas darbiniekiem tiek pieskirti saskana ar normativajiem aktiem un Darba
kopligumu.

VII. Premijas
Premésanas kritériji Sabiedriba tiek noteikti Darbinieku premesanas nolikuma.
VIIl. Nemonetarie atalgoSanas elementi

Lai piesaistitu potencialos un noturétu esosos Sabiedribas darbiniekus, papildus darba samaksai
Sabiedriba tiek veidoti un darbiniekiem piedavati nemonetarie atalgoSanas elementi, kas ietver
sporta spélu un citu pasakumu organizéSanu darbinieku saliedeSanai, davanas darbinieku
bérniem Ziemassvetkos, veselibas apdrosinasanas darba deveja maksajuma dalu, nelaimes
gadijumu apdrosSinasanu, dzivibas apdrosinasanu, labako darbinieku apsveiksanu, tiesa vaditaja
regularu atgriezeniskas saites sniegSanu par darbinieka darba sniegumu un attistibas
nodroSinasanu atbilstosi tam, izglitojoSo pasakumu apmeklésanu, kas nav tieSi saistita ar amata
pienakumu izpildi, karjeras veidoSanu Sabiedriba u.c.

Nemonetarie darbinieku atalgoSanas elementi tiek organizeti/nodroSinati un ik gadu parskatiti
atbilstosi Sabiedribas finansu iespéjam.

IX. Atalgojuma politikas ievieSana

Politika tiek ieviesta pakapeniski pec tas apstiprinasanas. No 2021. lidz 2025. gadam darbinieku
atalgosana, lai 1stenotu Politiku, tiek noteikti $adi prioritarie uzdevumi:

26.1. veikt Sabiedribas darbinieku amatu vertésanu un precizet amata grupas;

26.2. noteikt un parskatit amata grupu merku algas un diapazonus ne retak ka reizi divos gados
virziba uz vispareja tirgus medianas limeni, kas Sabiedriba noteikts par konkurétspegjas limeni;
26.3. noteikt stratégiski svarigos un no darba tirgus griti piesaistamos amatus Sabiedriba, ka art
tiem noteikt atbilstoSu darba samaksu;
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26.4. uzturét amata vertéSanas vai klasificéSanas kritérijiem atbilstoSu amatu sadali pa amatu
grupam;
26.5. atbilstosi Sabiedribas finansu iespéjam ik gadu izskatit iespéju veikt darbinieku darba
samaksas parskatiSanu ar mérki celt Sabiedribas konkurétsp&ju cilvékresursu piesaisté un
noturesana.

X. Atalgojuma politikas 1stenosana

Politika noteiktie principi un pieejas tiek ietvertas Darba samaksas vadlinijas, kuras tiek
apstiprinatas péc Sabiedribas padomes un akcionaru sapulce piekriSanas sanemsanas. Uz Darba
samaksas vadliniju pamata izstradatie darba samaksas nolikumi precizé principu un pieeju
Tstenosanu profesiju grupam, un tos apstiprina Sabiedribas valde.



